Jahresprogramm 2025 — Ubersicht

Einfiihrungsfortbildung und Fuhrungstrainings

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe
01.110 E:r?(]dlensysn\//vvaﬁu%%nl]\lpg{i\a/\?ce und Integritat in der 2 29
01.114 | Fihrung 1 — Kommunikation und Fiihrung 3x3 2.2
01.120 | FUhrung 2 — Flhrung in der Hierarchie 2x3 2.2
01.121 Fuhrung 2 — Laterale Fuhrung 2x3 2.2
01.124 | FUhrung 3 — Fihrung und Zusammenarbeit 2x3 2.2
01.130 Egmgghi%?J;Leeaninstiegsamt der 1x3 , 3x2 21
ot13s | Feung on demarnds Fven nvertetng ™ | 10,02 ||

Fihrungspraxis

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe
01.210 :Zr)]:lals: marl?r\l;; ;/ﬁtlgg Arbeitsrecht und Psychologie 3 29
oraao | Netmerametals Scibssekompetenzin |
01.250 | Mit klaren Entscheidungen Profil gewinnen 3 2.2
01.255 Dilemmata und emotionale Zwickmuhlen im 2 21 292

Flhrungsalltag

01.260 | Workshop: Frauen in Fihrung 2 21 2.2

01.270 Fuhrungswerkstatt 1x2 , 7x1 2.2
Themenwerkstatt: Agile Transformation — 4x1 29
agile Fihrungskompetenz ;
Themenwerkstatt: Fihrungsbooster — 4x1 29

Reflexion der Flhrungspraxis

Themenwerkstatt: Fihrungskommunikation 4x1 2.2
Themenwerkstatt: Von der Problem- in die

i . 4x1 2.2
Lésungsorientierung
Themenwerkstatt: Neue Flihrungswelten? 4x1 2.2
Themenwerkstatt: Zukunft von Fihrung in der

4x1 2.2

Verwaltung
Themenwerkstatt: Veranderung 4x1 2.2

Themenwerkstatt: Neu in der Flihrungsrolle 4x1 2.2




Fihrungskompetenz

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
01.410 | Vorausschauend flhren 2 21122 1
01.420 | Gute Fuihrung durch Mitarbeiterbindung 2x2 2.2 1
Rollenwechsel — gestern Kollegin oder Kollege,

01.435 heute Vorgesetzte oder Vorgesetzter 3 Z | 22 1

01.445 | Fuhren in der Sandwichposition 3 21|22 1
Wenn die Hierarchie nicht zieht —

01.450 Fuhren auf Augenhéhe 3 Z | 22 1

01.460 | Selbstcoaching fur FUhrungskrafte 2x2 2.2 1
Erfolgskonzepte aus dem Spitzensport

01.470 effektiv nutzen 2 2:2 1
Fuhren, fordern, optimieren: Potenziale von

01.480 | Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erkennen und 2 21122 1
nachhaltig sichern

01.485 | Der/die Vorgesetzte als Coach 3 2.2 1

Behordliche Aspekte des betrieblichen Gesundheitsmanagement
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

02.110 _ Einfahrung 3 BeA| 2

02.112 Wie et_abli_ere ich BGM dauerhaft in meiner 2 29 | Bea| 2
Organisation?

02.114 | Betriebliches Eingliederungsmanagement 1 BeA| 2
Ruckkehrgesprache im Betrieblichen

02.116 Eingliederungsmanagement fuhren 2 sl 2
Reflexion — meine Arbeit im BEM-Team

02.118 optimieren 1 BeA| 2
Aus der Praxis fur die Praxis: betriebliche

02120 | Gesundheitsforderung 2 == 2
Keine Angst vor der Gefahrdungsbeurteilung

02122 psychischer Belastungen — kompakt 1 == 2
Konstruktiver Abbau von (krankheitsbedingten)

02.140 Fehlzeiten — das Ruckkehrgesprach 2 = °
Starkung der Beratungskompetenz fur

02.142 Gesundheitsmanagerinnen und -manager 2 ey °
Betriebliches Gesundheitsmanagement und

02.144 alternde Belegschaften 1 =y °




Gesundheit und Fiihrung

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Psychische Belastungen erkennen,
02.210 Arbeitsfahigkeit erhalten 2 22 2
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gesund durch
02.211 Veranderungsprozesse flihren 2 -2 2
02.215 | Mindful Leadership 2 2.2 2
Ab jetzt entspannt — auch als Fuhrungskraft
02.216 |- das Gelassenheitstraining fur den 2 2.2 2
Arbeitsdschungel
Personliches Starkenmanagement —
02.220 Potenziale erkennen und entfalten X2, 1x1 = 2
Als FUhrungskraft sicher handeln in
02.226 ungewissen Zeiten 2 2z 2
Als Fuhrungskraft gelassen und optimal
02.228 leistungsfahig bleiben 2 22 2
Entspannt erfolgreich — erfolgreich entspannt:
02.229 Gesundes Selbstmanagement 1 Z | 22 2
Neu Zu viel Arbeit — zu wenig Personal! 1 29 2
(027X {VBl Fhren in besonderen Belastungssituationen :
02.232 | Teamgesundheit erhalten 2 2.2 2
02.236 | Do Care — Gesund flihren — sich und andere © 2 2.2 2
Gesundheit und personliche Entwicklung
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
02.310 | Life-Balance 2 1 12122 2
Risikofaktor Perfektionismus: Gut, besser,
02.315 perfekt — krank? 2 1 121122 2
02.320 Personliche Starken entwickeln 1x2, 1x1 1 2.1 2
Stress und Arbeitsbelastung erfolgreich
02.330 bewiltigen 3 1 12122 2
02.335 | Sicher handeln in ungewissen Zeiten 2 1 12122 2
Mit Arbeitsbelastung, Zeitdruck und Stress
02.345 umgehen 3 21122 2
Aus der Praxis fur die Praxis: Gesund und fit
02.360 bei der Buroarbeit 2 (R 2
02.365 | Geistige und korperliche Fitness 2 1 12122 2
Ohne Probleme besser sehen — ein Seminar fur
02.370 Mitarbeiter mit Office-Eye-Syndrom ! N 2




Ressourcen entdecken und starken

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Willensstark und motiviert zum Ziel —
02.410 | Selbstmanagement mithilfe des Zurcher 2 1 12122 2
Ressourcen-Modells (ZRM)
02.420 | Gesund arbeiten in der digitalen (Arbeits)Welt 2 1 12122 2
02.430 | Workshop: Meine Krafttankstelle auffullen 2 1 12122 2
Resilienz — kontinuierlich und nachhaltig an der
02.435 eigenen inneren Starke arbeiten 2 Izt 2z 2
Ab jetzt entspannt — das Gelassenheitstraining
02.440 fur den Arbeitsdschungel 2 et ez 2
Der Angst begegnen — in Krisenzeiten
SR Gelassenheit im Beruf und Alltag bewahren 2 e az 2
02.445 | Gelassen und optimal leistungsfahig bleiben 2 1 12122 2
Mentales Aktivierungstraining — so erhdhen Sie
02.450 Ihre geistige Leistungsfahigkeit 2 &) 2
Achtsamkeit als Quelle eigener Ressourcen —
02.455 wie mir meine Arbeit besser gelingt 2 [ 2
02.460 | Workshop: Ressource Ich 2 1 12122 2
Burn-on — Immer Vollgas und kurz vorm
02.465 | Ausbrennen — Burn-on als Form des 2 1 12122 2
Dauerstresses begegnen
Die Macht der Verantwortung — wie man Kontrolle
02.470 Uber sein Leben zurtickgewinnt und behalt 2 It 2z 2
Sinn und Werte in der Arbeitswelt
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
02.510 Mit Werten dem (Berufs-)Leben Richtung 2 1 121122 2
geben
Wertschatzender Umgang mit Kolleginnen und
02.520 Kollegen 2 1 121122 2
Der Weg raus aus negativen
02.535 Gedankenschleifen — gut fur Beruf und Alltag 2 Izt 22 2
Stark in besonderen Lebenslagen
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Vereinbarkeit von Beruf und Familie —
02.610 ein Seminar fur Eltern 2 (R 2
Gelassen im Beruf durch Gelassenheit in der
02.612 | Familie — innerfamiliare Kommunikation und die 2 1 12122 2
Auswirkungen auf den beruflichen Alltag
Life-Balance Spezial — Balance finden und
02.615 | halten zwischen beruflicher Leistungsfahigkeit, 2 1 12122 2
Gesundheit und Sorge flr andere
Wachsen statt welken — gesundes Alterwerden
02.620 im Beruf 2 1 12122 2
Workshop: Mit Schwung in die zweite
02.630 Lebenshalfte 2 1 12122 2




Grundlagen der Kommunikation

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
03.115 Grundlagen der Kommunikation im beruflichen 3 21|29 4
Alltag
Sicher im Gesprach — Grundlagen der
03.120 Gesprachsfihrung 2 ! 4
Sicher im Gesprach — Stimme, Kérpersprache
03.121 und Auftreten 2 [ 4
03.122 Siche_r im Ges_préqh — Gesprachsfuhrung in > 1 4
schwierigen Situationen
03.130 lIflartext r_e_den — selbstbewusst und souveran 2 1 4
ommunizieren
Sicher kommunizieren in Druck- und
03.135 Stresssituationen 2 Izt 2z 4
Gezielter kommunizieren —
03.140 Neurokommunikation 2 et 2z 4
Geflihle sehen und Menschen verstehen —
03.142 Mimikresonanz 2 1 121]22 4
03.145 | Charismatisch und selbstbewusst auftreten 2 BeA| 4
03.150 | NEIN sagen! 2 1 12122 4
Workshop: Weibliche und mannliche
03.155 Kommunikation 2 21122 4
03.160 | Selbstsichere Ausstrahlung als Frau im Beruf 2 BeA| 4
Rhetorik und Stimme
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
03.215 | Rhetorik 1 — Sprechen vor Publikum 3 2.1 4
03.216 | Rhetorik 2 — Argumentieren und Uberzeugen 3 2.1 4
Rhetorik 3 — Schwierige Gesprache und
03.217 Interventionen 3 = 4
03.218 | Rhetorik 4 — Erfolgreiche Verhandlungsfihrung 3 2.1 4
Gesprach- und Verhandlungsfuhrung
03.219 fir Frauen 3 21122 4
03.220 | Rhetorik und Stimmtraining — Einflhrung 3 1 121122 4
03.221 Rhetorik und Stimmtraining — Vertiefung 2 1 12122 4
03.240 | Stimme und Wirkung in Fihrungssituationen 2 21122 4
03.245 | Rhetorik und Stimmtraining fur Frauen 3 BeA| 4




Besondere Gesprachsformen
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
03.330 | Besprechungen kompetent leiten 3 21| 22 4
03.335 | Fihren von Mitarbeitergesprachen 2 2.2 4
03.340 | Beurteilungsgesprache fihren 2 2.2 4
Gut vorbereitet ins Gesprach mit der Fihrungs-
03.345 kraft — Mitarbeitergesprache aktiv mitgestalten 2 N 4
03.350 | Kundenfreundliche Kommunikation am Telefon 2 BeA| 4
03.355 | Kommunikation im Auf3endienst 3 BeA| 4
Konflikte und schwierige Gesprache
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
03.420 | Umgang mit Konflikten am Arbeitsplatz 3 2.1 4
03.425 | Gleich kracht es — Konflikte am Arbeitsplatz 3 1 4
Wenn aus Stress Konflikte werden —
03.430 Konfliktkommunikation 2 Izt 2z 4
Schlagfertigkeit — bei schwierigen oder
03.435 unsachlichen Einwanden 2 et 2z 4
Da bin ich sprachlos — Umgang mit verbalen
03.440 Attacken und unfairen Angriffen 2 It 2z 4
Platte Spriiche und provokante Parolen —
03.445 nicht sprachlos bleiben 2 et 2z 4
03.450 | Bedrohliche Situationen kompetent bewaltigen 2 1 12122 4
03.455 | Konfliktmoderation fur Fihrungskrafte 2 2.2 4
03.470 | Konfliktmanagement fir Frauen 2 2.1 4
Kooperation und Teamentwicklung
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
03.520 | FUhren von Arbeitsgruppen und Teams 2x3 BeA| 4
Neues Team neues Glick — erfolgreiches
03.522 Teambuilding 2 BeA| 4
03.525 | Ich und die anderen — Selbstfihrung im Team 2 1 12122 4
03.535 Ne_ue Wege zur_Zusammenarbeit - 2 BeA| 4
agile Teamentwicklung
Miteinander statt gegeneinander —
03.540 Konflikte im Team erfolgreich managen 2 == 4
03.542 | Der Blick nach vorne — Teams neu motivieren 2 2.2 4




Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
04.120 | Pressearbeit — Kommunikation mit den Medien 3 BeA| 4
Von der Fachabteilung an die Pressestelle —
04.135 Informationen fur die Medien aufbereiten 2 ey 4
04.145 | Das strategische Kommunikationskonzept 2 BeA| 4
Krisen erkennen, meistern und nutzen —
04.155 Effektives Krisenmanagement 2 == 4
04.160 Offentlic_:hkeitswirksgrne Veranstaltungen 2 BeA| 4
professionell organisieren
Online und Digital
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
04.230 Rechtliche Vorgaben fir Internet und Social 2 BeA| 4
Media
04.255 Workshop:_ Videos mit dem Smartphone drehen 2 BeA| 4
und schneiden
04.260 | Gute Podcasts — Worauf es ankommt 2 BeA| 4
Schreiben und Sprache
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Moderne Verwaltungssprache — klar,
04.320 verstandlich, adressatengerecht 3 1 21122 4
Damit lhre Burgernahe ankommt — punktge-
04.325 nauer Stil in Briefen und Verwaltungstexten 2 ey 4
Themensetting und Storytelling —
04.330 Geschichten entwickeln und nutzen 2 =y 4
04.335 | Schreibwerkstatt — auf den Punkt kommen 2 1 12122 4
Vermerke schreiben — Verwaltungsinterne Texte
04.337 strukturieren und formulieren 2 = *
04.345 | Reden entwerfen und schreiben 3 BeA| 4
Medientraining
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Medientraining — behérdenspezifisch BeA| 4




Gleichstellungsarbeit

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Das Tatigkeitsfeld der Gleichstellungsbeauf-
05.110 tragten inkl. rechtlicher Aspekte — Einfihrung 3 == °
Das Tatigkeitsfeld der Gleichstellungsbeauf-
SR tragten inkl. rechtlicher Aspekte — Vertiefung 2 ==y °
Gleichstellung in a nutshell: Basiswissen fiir
05.130 Gleichstellungsbeauftragte 1 B °
Kompetent im Beurteilungsverfahren —
05.140 fur Gleichstellungsbeauftragte 2 = °
Gender-Mainstreaming: eine Strategie der
05.150 Gleichstellungsarbeit 1 = °
05.160 | Netzwerkstatt Gleichstellungsbeauftragte 3x2 BeA| 5
05.170 | Prasenztraining fur Gleichstellungsbeauftragte 2 BeA| 5
Gleichstellung und Diversity
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
05.210 | Wege aus der Gender Falle — Einflhrung 1 1 12122 5
Inklusive Vielfalt — Grundlagen eines
05.230 diversityorientierten Perspektivwechsels 1 [N 5
Vielfaltige Verwaltung — Queer leben und
05.240 arbeiten 2 1 12122 5
Zwischen Fursorge und Erwerbstatigkeit: 1 1 121122 5
Vereinbarkeit, Verantwortung und Vision : :
Spielregeln und Stereotype im Job — 1 1 12122 5
Schwerpunkt Geschlechterdynamiken : ’
05.270 | Interkulturelle Kompetenz — kompakt 1 1 12122 5
Fit fir Vielfalt — kultursensibel entscheiden und
05.280 handeln in der Landesverwaltung 2 et ez 5
Interkulturelle FUhrungsstrategien und Diversity
05.290 Management 1 21122 5
Gehorlose und Schwerhérige
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
05.310 | Life Balance fur Horgeschadigte und Gehorlose 2 1 12122 5
Workshop: Gehorlose, Hoérgeminderte und
05.315 Hérende im Dialog 2 1 121122 5




Selbstorganisation und Arbeitstechniken

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
06.110 | Personliche Arbeits- und Organisationstechnik 2 1 5
06.115 | Effektives Zeit- und Selbstmanagement 2 1 12122 5

Zeitmanagement und Telearbeit —
06.120 wie passt das zusammen? 2 Izt 22 5
06.125 | Polychrones Zeitmanagement 2 1 12122 5
Effektive Einarbeitung — erfolgreiche und
06.127 zufriedenere Mitarbeitende 2 = °
06.130 | Die E-Mail-Flut am Arbeitsplatz meistern 2 1 12122 5
E-Mail-Etikette! Sprachschnitzer, Formfehler
06.135 | ind stilbliiten in geschéftlichen E-Mails ! I &) 22 5
Selbst- und Zeitmanagement am
06.140 Mischarbeitsplatz 2 BeA| 5
06.145 | Sekretariatsmanagement 3 BeA| 5
Neu: Werkstatt- Innovative digitale Tools im Sekretariat %1 BeA| 5
(CETV — MOglichkeiten und Grenzen von K
06.155 | Kreativitatstechniken 2 1 121122 5
MINDMAPPING — Struktur und Ubersicht durch
06.165 Visualisierung 1 1 12122 5
Prasentation und Moderation
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Wirkungsvoll auftreten — und gewinnend
06.210 vortragen: Prasenztraining fur Fihrungskrafte 2 2 5
06.220 | Sicher prasentieren — (iberzeugend vortragen 2 BeA| 5
Workshop: Kreative Vortrage und
06.230 | Prasentationen — Uberraschen, unterhalten, 2x2 BeA| 5
in Bildern besser reden
06.240 | Prasentationstechnik 2 BeA| 5
06.250 | Basiskompetenz Moderation 2x3 BeA| 5
Agile Moderationstechniken —
06.255 ein Werkzeugkasten voller neuer Ideen 1 a2z :
Ohne Metaplankarte und Co: Diskussionen
06.260 zielfhrend moderieren 2 e °




Dokumentation

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Konzepterstellung und Prasentation —
06.315 | von einem leeren Blatt Papier zu einem 2 BeA| 5
Uberzeugenden Konzept
Haben Sie meinen Bericht nicht gelesen? —
06.320 | konzeptionelle Gestaltung von Berichten und 1x2 , 1x1 BeA| 5
Entscheidungsvorlagen
Komplexe Sachverhalte verdichten —
06.340 pragnante Entscheidungsvorlagen 2 == °
Berichte, Protokolle und Vorlagen verstandlich
06.350 schreiben 2 BeA| 5
Lerntechniken
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Gedachtnistraining: Leichter merken, schneller
06.410 speichern, langer behalten 2 1 21122 5
06.420 | Basis-Seminar Lerntechniken: Fitness im Kopf 2 1 12122 5
Lesetraining — schneller durch den
06.430 Textdschungel 3 1 121122 5
06.450 | Mentale Fitness — Wissen gezielt abrufen 2 1 12122 5
Sketch Noting: Gedankenskizzen durch
06.455 Visualisierung 1 1 12122 5
06.460 | Erfolg beginnt im Kopf 1 1 12122 5
Train-the-Trainer
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
06.560 | Ausbilden am Arbeitsplatz 2x2 BeA| 5
Bachelor-Prifungen vorbereiten, durchfiihren
06.570 und bewerten 2 BeA| 5
Mindliche und schriftliche Prifungen
06.572 kompetent durchflihren und beurteilen 2 == °
Prifungsrecht: Ausbildung fir
06.580 Personalvertretungen, insbesondere 1 BeA| 5
Schwerbehindertenvertretung




Aufgaben der Personalentwicklung

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
07.115 | Personalentwicklung — Einflihrung 2 BeA| 4
Personalentwicklungskonzepte
07.120 (weiter-)entwickeln 1 =y
Personalmarketing und Employer Branding im
07.130 offentlichen Dienst 2 e 4
Neu: Neue Generationen — BeA| 4
(I K7aIl Neues Personalmanagement
Demografische Entwicklung als
07.140 Herausforderung fir die Personalentwicklung 2 = ¢
07.145 Mitarbei’ge_rbindung — gute Mitarbeiter halten 2 292 |BeAl 4
und motivieren
Fortbildung als zentrales Element strategischer
07.150 Personalentwicklung 2 == 4
07.165 | Talent- und Nachfolgemanagement 2 22 |BeA| 4
Recruiting — Trends auf die eigene Praxis
07.170 ibertragen 2 BeA| 4
Personalauswahl
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
07.215 | Das Personalauswahlverfahren — Einfihrung 3 BeA| 4
Personalauswahl — Anforderungsprofile
07.220 | und Kompetenzmodelle fur passgenaue 2 BeA| 4
Stellenbesetzungen
07.225 D_as Personglausyvahlverfahren — strukturierte 2 BeA| 4
Einstellungsinterviews
07.226 Perso_nalauswahl — Fragenwerkstatt fur frische > BeA| 4
Interviewfragen
Das Personalauswahlverfahren —
07.230 Beobachtungstraining 2 = *
Personalauswahl — Beobachtungstraining fur
07.231 Personalvertretungen 2 = *
Bewerbungstraining
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Sicher im Bewerbungs- und
07.315 Vorstellungsverfahren 2 U2 | 2 4
Neu: Training fur Auswahlverfahren — 1 12122 4
(Irgcv{l Bl behordenspezifisch : :




Beamtenrecht

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
08.110 | Beamtenrecht — Einfiihrung 2x2 BeA| 3
Aktuelle Entwicklungen im 6ffentlichen
08.116 Dienstrecht ! ey 3
08.120 | Disziplinarrecht — das Disziplinarverfahren 2x2 BeA| 3
08.124 | Disziplinarrecht — Workshop 1 BeA| 3
Die dienstliche Beurteilung — Wesen und
08.128 Rechtsprobleme 1 B
08.150 | Dienstunfahigkeitsrecht — Einfuhrung 2 BeA| 3
Aktuelle Entwicklungen im
08.152 Dienstunfahigkeitsrecht — Vertiefungsworkshop 2 == °
Arbeits- und Tarifrecht
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Arbeitsrecht — Die richtige Vorgehensweise der
08.210 Personalabteilung 3 = 3
Das Personalauswahlverfahren — rechtliche
08.212 | Fragestellungen (AGG, SGB IX, LGG, LPVG) 2 BeA| 3
mit aktueller Rechtsprechung
08.220 | TV-L — EinfUhrung 3 BeA| 3
08.222 | Arbeits- und Tarifrecht — Workshop 2 BeA| 3
Rechtliche Grundlagen des Arbeits- und
08.223 Tarifrechts — Spezial: Lehrerinnen und Lehrer 2x2 = 3
08.227 | TV-L Einfuhrung — Blended Learning 3 BeA| 3
08.228 | TV-L — Entgeltfortzahlungen 1 BeA| 3
08.230 | TV-L — schulspezifische Regelungen 2 BeA| 3
08.232 | TV-L — Befristung von Arbeitsvertragen 2 BeA| 3
08.234 | TV-L — Arbeitszeugnisse 1 BeA| 3
08.236 | Tatigkeitsbewertung — Grundlagen 2x2 BeA| 3
Tatigkeitsbeschreibung, Tatigkeitsbewertung
08.238 und Eingruppierung — Vertiefungsworkshop 2 B
Tatigkeitsbewertung —
08.240 | Uyberblick fir Flhrungskrafte 2 20




Personalwirtschaft und Personalvertretungsrecht

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB

08.310 | Grundlagen des Personalwesens 3 2.2 3
Personalaktenrecht und

08.314 Personalaktenverwaltung 1 K

08.320 Reisekostenrecht — Einflihrung 1x3, 1x2 BeA| 3

08.322 | Reisekostenrecht — Workshop 2 BeA| 3

08.324 | Trennungsentschadigungsrecht — Einfihrung 3 BeA| 3
Workshop zum Thema Reisekosten/

08.327 | Trennungsentschadigung fur Auszubildende 1 BeA| 3
und Anwarter/Referendare

08.330 | LPVG NRW - Einfiihrung 3 BeA| 3
LPVG NRW Spezial — Mitbestimmung,

08.332 Mitwirkung, Anhdrung 2 e 3

08.334 | LPVG NRW — Workshop 2 BeA| 3
Aufgaben der Vertrauenspersonen
und Beauftragten des Arbeitgebers fiir

08.340 schwerbehinderte Beschaftigte in der 3 == °
Landesverwaltung — Grundlagen

Neu: SGB IX fur Fuhrungskrafte und Beschaftigte in > BeA| 3

(ISRC7 VAl Personalstellen

08.344 | Aktuelle Fragen zum Schwerbehindertenrecht 3 BeA| 3
Fallberatung und Supervision — Vertrauensper-

08.346 sonen fur schwerbehinderte Beschaftigte 2 = 3
Rechte und Pflichten schwerbehinderter

08.348 Beschaftigter in der Landesverwaltung 3 = 3
Datenschutzrechtliche Aspekte in der

08.350 Schwerbehindertenvertretung (SBV) 1 = °

08.352 | Workshop: Schwerbehindertenrecht 1 BeA| 3




Haushaltsrecht und Rechnungswesen (EPOS.NRW)

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
08.410 | Haushaltsrecht — Einfihrung — Kameralistik 3 BeA| 3
08.411 Stellenplanbewirtschaftung 1 BeA| 3
Haushaltsrechtliche Grundlagen in Phase Il

08.414 von EPOS.NRW 3 BeA| 3
Der Wandel des Haushaltsrechts — von der

08.416 | Kameralistik zu EPOS.NRW 3 22 3
Haushalts- und Rechnungswesen EPOS.NRW

08.420 | Grundlagen 3 BeA| 3
Steuerung mit EPOS.NRW — Praxisworkshop:

08.426 Ziele, Kennzahlen und Berichtswesen 2 BeAl 3

08.430 | Offentliche Betriebswirtschaftslehre — kompakt 1 1 12122 3
Grundlagen der Investitions- und

08.432 Wirtschaftlichkeitsrechnung 3 =4 3

Neu: Investitions- und Wirtschaftlichkeitsrechnung — 1 BeA| 3
(IR X \/ertiefungsworkshop
08.435 | Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 2 22 BeA| 3
08.440 | Controlling — Einflihrung 3 BeA| 3
08.442 | Controlling — Vertiefung 2 BeA| 3
08.450 | Gebuhrenkalkulation — Einflhrung 2 BeA| 3
Zuwendungsrecht
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
08.512 | Zuwendungsrecht — Einfihrung 1x3, 1x2 BeA| 3
08.514 | Zuwendungsrecht — Vertiefung 3 BeA| 3
Zuwendungsrecht — haushaltsrechtliche

08.518 Grundlagen 2 BeA| 3
Zuwendungsrecht —

08.520 Prifung von Verwendungsnachweisen 2 0
Zuwendungsrecht —

08.524 Ruckforderung von Zuwendungen 1 = 3




Offentliches Auftragswesen

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
08.610 | Offentliches Auftragswesen — Einfiihrung 3 BeA| 3
08.611 Verhandlungsvergabe von A—Z 2 BeA| 3
Offentliches Auftragswesen —

08.612 Vertiefung inklusive EU-Vergaberecht 2 B
Grundlagen der Vergabe im

08.613 Gebaudemanagement 2 e 3

08.614 | Grundlagen der VOB Teil A Basisparagrafen 1 BeA| 3

08.616 | Offentliches Auftragswesen — Workshop 1 BeA| 3
Offentliches Auftragswesen — vertragliche

08.624 | Grundlagen der Beschaffung von Liefer- und 2 BeA| 3
Dienstleistungen VOL/B
Offentliches Auftragswesen —

08.626 | vertragliche Grundlagen der Beschaffung von 2 BeA| 3
Bauleistungen VOB/B
Offentliches Auftragswesen —

08.628 Verhandlungsvergabe und Verhandeln 2 B °
Offentliches Auftragswesen fiir

08.630 Zuwendungsempfanger und deren Prifer 2 K

Neu: EVB-IT: Mustervertrage fur Vergaben 2 BeA| 3

08.635 einordnen, verstehen, bewerten
Vergaberechtliches Grundwissen flr

08.640 Bedarfsstellen im Unterschwellenbereich 1 ey 3
Rahmenvereinbarungen, Interimsvergabe und

08.644 | Direktbeauftragung -Anwendungsmaglichkeiten 1 BeA| 3
und Grenzen
EinfUhrung in die Vergabe von Liefer- und

08.650 Dienstleistungen — kompakt 1 B
Vertiefungsworkshop — Vergabe von Dienst-

08.652 und Lieferleistungen — kompakt 1 e 3
Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung —

08.654 qualitative Aspekte in der Vergabeentscheidung 2 = 3




Besondere Rechtsgebiete

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB

08.710 dR;ﬁr;tliche Grundlagen des Verwaltungshan- 1x3 , 1x2 BeA| 3
Methoden der Rechtsanwendung —

AL Bescheidtechnik flr Nichtjuristen 2 S :

08.712 | Aufbau der Landesverwaltung NRW 1 1 12122 3

08.714 | Auffrischung im Allgemeinen Verwaltungsrecht 2 21 3
Grundlagen der Verwaltungsarbeit —

08.716 neu in der Vorgangsbearbeitung 2 = 3
Grundlagen des Verwaltungshandelns und der

08.718 Verwaltungsarbeit 2 2 3

08.720 | Korruptionspravention 1 1 12122 3

08.724 | Korruptionspravention als Organisationsaufgabe 1 BeA| 3

08.726 | Korruptionspravention im Vergaberecht 1 BeA| 3

08.732 | Ordnungswidrigkeitenrecht — Grundlagen 3 BeA| 3
Planfeststellungsverfahren — Anspruch an und

SEYES Herausforderung fiir das behoérdliche Handeln 3 K

08.742 | Durchflihrung von Erdrterungsterminen 1x3, 1x2 BeA| 3

08.743 Planungs- und Umweltverfahrensrecht — 2 1 |21 3
Grundlagen
Erstellung von Gesetzen, Verordnungen und

08.750 Verwaltungsvorschriften 2x2 = | B 3

08.760 | Datenschutzrecht NRW — Grundlagen 2 BeA| 3
Informationsfreiheitsgesetz NRW (IFG) und

08.762 Umweltinformationsgesetz (UIG) 1 == °
Datenschutzrecht und IT-Sicherheit —

08.764 Vertiefungsworkshop 2 == °

08.766 | Datenschutzrecht NRW — Workshop 1 BeA| 3

08.770 | Urheberrecht 1 BeA| 3
Ihr Auftritt vor Gericht — Verhandlungsfiihrung

08.772 und Prozesstaktik 2 = 3

08.778 | Sozialrecht — Grundlagen 1 21| 22 3

08.784 | Asylrecht 2 BeA| 3
Neu im Ministerium —

08.786 ministerielle Arbeitsweisen und Besonderheiten 2 0
Aufgaben, Rechte und Pflichten von Mandats-

08.788 | tragerinnen und -tragern in Aufsichtsgremien 1 BeA| 3
von Beteiligungsunternehmen des Landes

Neu: Veranstaltungsleitung rechtskonform
(A7 Al Wwahrnehmen 2 e 3




Qualifizierung der Beschiftigten der Laufbahngruppe 1, zweites Einstiegsamt und der
Laufbahngruppe 2, erstes Einstiegsamt

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
08.820 | Neu in der Landesverwaltung fir LG 2.1 2.1 3
Neu in der Landesverwaltung —
08.830 eine Seminarreihe fur Quereinsteiger in die 1 3
' LG1 der allgemeinen Verwaltung NRW —
mit Online-Lernphasen
Europa
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Die Europaische Union —
09.110 ihre Organe und Entscheidungsprozesse 2 22 3
(Ein-) Blick von innen: Akteure in EU-Institutionen,
09.112 Gesetzgebung und Verhandlungen 1 = 3
Der Europaische Fonds flr regionale
09.120 Entwicklung 2 BeA| 3
EU-Férderung und Zuwendungsrecht —
09.126 Grundlagen 1 BeA| 3
09.130 | Europaisches Beihilferecht 3 BeA| 3
NRW und die Benelux-Lander: Interkulturelle
09.140 Kommunikation, Politik und Verwaltung, Kultur 2 BeA| 3
und Geschichte
Sprachen
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Englisch fur EU-Kontakte und internationale
09.210 Zusammenarbeit 1x5 , 1x3 BeA| 3
Finanzkontrolle Strukturfondsféorderung
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Finanzkontrolle Strukturfondsforderung —
09.330 | Grundlagen des Zuwendungsrechts im Kontext 2 BeA| 3
der Europaischen Strukturfonds
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.331 Hintergrundwissen Strukturfondsforderung 2 == °
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.332 Systemprifungen 3 == S
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.334 Vorhabenprifungen durch die Prifbehoérde 2 = °
Finanzkontrolle Strukturfondsforderung —
09.335 | Workshop vertiefende Fragen der Prifbehérden 1,5 BeA| 3
insbesondere zu Vorhabenprifungen
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.337 | Prufung offentlicher Auftragsvergaben fur 1,5 BeA| 3
Einsteigerinnen und Einsteiger
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.338 | Einstieg in die Vor-Ort-Uberprifung von 2 BeA| 3
Vorhaben




Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.339 internationale Prifungsstandards 3 e 3
Finanzkontrolle Strukturfondsforderung —
09.340 | staatliche Beihilfen 3 BeA| 3
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung
09.341 | — Prufung offentlicher Auftragsvergaben 1,5 BeA| 3
Vertiefung
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung
09.343 |- Prufung der Rechnungslegung und 2 BeA| 3
Wiedereinziehungen
Finanzkontrolle Strukturférderung —
09.345 vereinfachte Kostenoptionen (VKO) 2 = °
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.346 Stichprobenverfahren (Grundlagen) 2 =y °
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
09.347 Stichprobenverfahren (Vertiefungsworkshop) 2 B
SAP Fortbildung
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Als SAP souveran unterwegs im internen
10.340 Netzwerk 2 BeA| 5
10.342 | SAP — Beratung im Konfliktfall 2 BeA| 5
SAP — Einfihrung in die telefonische und
10.343 videogestutzte Beratung 2 B °
SAP — Begegnung mit Komplexitat in der
10.344 Beratung 2 BeA| 5
Methoden der SAP-Beratung: Auffrischung und
10.346 Erweiterung 2 BeA| 5
SAP — Grundhaltung in der SAP-Beratung:
10.348 Spannungsfeld von Nahe und Distanz 2 ==l °
SAP — Beratung und Weitervermittlung bei
10.370 Uberschuldung 2 ==l S
Neu: SAP — Beratung und Vermittlung bei Sucht und > BeA| 5
ORci [V Abhangigkeitserkrankungen
10.382 | SAP — Beratung bei Depression 2 BeA| 5
10.384 | SAP — Beratung bei Burnout-Syndrom 2 BeA| 5
10.388 | SAP — Beratung bei Angststérungen 2 BeA| 5
SAP — Beratung psychisch belasteter
10.389 | Menschen — Resilienter werden und Krisen 2 BeA| 5
meistern
10.390 | SAP - Beratung bei suizidalen Krisen 2 BeA| 5
10.392 | SAP — Beratung bei traumatischen Erfahrungen 2 BeA| 5
SAP — Beratung bei Unfall, lebensbedrohlicher
10.394 Erkrankung, Sterben und Tod 2 BEAl 5




Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
10.395 | SAP — Pflege naher Angehdriger 2 BeA| 5
10.396 | SAP — Beratung bei familidren Belastungen 2 BeA| 5
SAP — Beratung im Umgang mit sexualisierten

10.399 Gewalterfahrungen 1 = °
SAP — offene Supervision fur sonstige Ressorts

10.715 |~ nicht LKBGM 2 BeA| 5

New Work
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB

New Work: Zusammenarbeit und Zielmanage- 2 2119292 5
ment mit Objectives und Key Results (OKR) ; ’
New Work: Denkbar — agile Arbeitsmethoden

11.110 im Wandel der Digitalisierung 2 2 5
New Work: Wissensmanagement als Strategie

11.130 im Arbeitsalltag 2 il Bz 5
New Work: Design Thinking in der

11.135 Verwaltungspraxis 2 2 22 5
New Work: Kanban — Arbeitsplanung leicht

11.140 gemacht 1 21122 5
New Work: Agiles Projektmanagement —

11.145 neue Methoden im dynamischen Umfeld 2 == °
Komplexe Aufgaben meistern: Agiles

11.150 Projektmanagement mit Scrum 2 e 5
New Work: LEGO Serious Play als
innovative Problemldsungs-, Kreativitats- und

11.165 Kommunikationsmethoden — ein 3-D-Drucker 1 2z | 22 5
fur unsere Gedanken und Ideen
New Work: Ein Koffer voller Workhacks —

11.170 | kreative Losungen aus dem agilen Arbeiten flr 2 21| 22 5
Erfolge in der Digitalisierung

Leadership und Change Management

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
11.210 | Organisationsarbeit — Einfuhrung 3 BeA| 5

Organisationsentwicklung in
11.215 Veranderungsprozessen 2x3 ==l °
11.220 | Veranderungsprozesse gemeinsam gestalten 2 BeA| 5
11.222 | Workshop: Change Agents 2x2 + 1 1 12122 5
11.225 | Veranderungsprozesse optimieren 2 BeA| 5
Organisationen — das Potenzial von
1.227 Innovationen nutzen 1 2] 2z 5
Verwaltung 4.0 — den digitalen Wandel
11.230 gestalten 2 2.2 5




Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
11.245 | Change Management fir Fihrungskrafte 3 2.2 5
Im Spannungsfeld zwischen Agilitat und
11.250 Hierarchie — Agile FUhrung in der Verwaltung 2 = | B 5
Kinstliche Intelligenz, Digitalisierung und
11.255 | Landesverwaltung — Herausforderungen und 2 2.2 5
Chancen
Workshop: Digitalisierung und neue
11.258 | Technologien — Umsetzungsmadglichkeiten in 2 2.2 5
der Organisation
Workshop: Aus Fehlern lernen — Potenziale
11.260 einer positiven Fehlerkultur fur Individuum, 2 1 21| 2.2 5
Team und Organisation
Schriftgutverwaltung und Aktenfiihrung flr
11.265 FUhrungskrafte L 2 5
Neu: Nachhaltigkeit in der Verwaltung — der Beitrag 2 29 5
(Y aus Sicht der Verwaltung :
Projektmanagement Basis
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
11.310 Projektmanagement — Einfihrung 3 BeA| 5
Projektmanagement fir Projektleitungen —
11.320 Vertiefung 2 BeA| 5
Hybrides Projektmanagement — Projekte
11.325 effizient und schnell steuern 1 I &l 2z 5
Projektmanagement nach der PRINCE2-
11.330 Methode — Grundlagen 2 = °
Erste-Hilfe-Koffer flir Projektprobleme — vom
Stillstand zum Endergebnis. Tools fur Planung,
11.340 Durchflihrung und professionellem Abschluss 1x2., 3x1 == °
der Projekte
Prozessorientiertes Projektmanagement als
11.350 Flhrungsaufgabe 2 = 5
Prozess- und Qualitaitsmanagement
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
11.410 | Geschéaftsprozessanalyse und -optimierung 2x2 BeA| 5
11.420 | Qualitatsmanagement — Einfihrung 2x2 BeA| 5
Digitales Lernen + Wissen
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Wieso? Weshalb? Warum? —
12.110 Wissensmanagement praktisch umsetzen 2x2 =
Selbstmotiviert lernen — der Schlissel zum
12.120 individuellen Wissensmanagement 2 et ez 1




Train the Trainer

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
12.210 | Situativ lernen — Lernchancen im Alltag nutzen 2 1 12122 1
Werkstatt: Seminarplanung von der Idee bis zur
12.225 Durchfiihrung 3 S
Werkstatt: Teilnehmeraktivierung — eine Kunst,
12.230 die man lernen kann 1 e
Impro fUr Trainerinnen und Trainer —
12.240 | geschmeidig durchs Seminar mit Methoden aus 2 BeA| 1
dem Improvisationstheater
Werkstatt: Ein Bild sagt mehr... —
12.245 Visualisierung von Inhalten 1 =
12.250 | Onlinedidaktik fur Anfanger 2 BeA| 1
Einfiihrungsfortbildungen — Online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
ComIn NRW — Compliance und Integritat in der
21.110 Landesverwaltung NRW — online 2 22 1
21 114 FUhrung 1 — Kommunikation und Fuhrung — 33 29 1
online
21.120 | FlUhrung 2 — Flhrung in der Hierarchie — online 2x3 2.2 1
21.121 Flhrung 2 — Laterale Fuhrung — online 2x3 2.2 1
21 124 FUhrung 3 — Fuhrung und Zusammenarbeit — 2%3 29 1
online
Fihrungspraxis — Online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
FUhren Uber raumliche Distanz fir
21.215 Fuhrungskrafte der LG 2.2 — online 2 2o 1
21.220 | FUhren im digitalen Zeitalter — online 2 2.2 1
Fihrungskompetenz — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
- . R " -
21 405 Fuhren in Teilzeit — zwischen den Stluhlen 29 1
online
21.415 | Fuhren in der neuen Arbeitswelt — online 2 2.2 1
21.445 | Fihren in der Sandwichposition — online 3 21| 22 1
Interkulturelle Sensibilisierung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Vielfalt@Work — Interkulturelle Offnung der
21.705 Verwaltung — online 2 1




Behordliche Aspekte des betrieblichen Gesundheitsmanagement — online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in der
22.138 Verwaltung — online 2 == 2
Psychische Belastungen im Kontext der
s Digitalisierung — online 1 =y °
Gesundheit und Flihrung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Gesunde Fihrung — neue Gestaltungsspiel-
22.23% | raume fir Fahrungskrafte — online 2 2.2 2
22 936 Do C_are — Gesund fuhren — sich und andere(c) 2 29 2
—online
Gesundheit und personliche Entwicklung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Mannergesundheit — ein Indianer kennt keinen
22.325 Schmerz — online 2 1 12122 2
Aus der Praxis fir die Praxis: Gesund und fit
22.360 | hei der Biiroarbeit — online 2 1 121]22 2
22.365 | Geistige und korperliche Fitness — online 2 1 12122 2
Ressourcen entdecken und starken — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
22 420 Gesqnd arbeiten in der digitalen (Arbeits)Welt > 1 121122 >
—online
Resilienz — kontinuierlich und nachhaltig an der
22435 eigenen inneren Starke arbeiten — online 2 Izt 2z 2
Achtsamkeit als Quelle eigener Ressourcen —
22455 wie mir meine Arbeit besser gelingt — online 2 It 2z 2
29 460 wae_nstark — resilient durch turbulente Zeiten 2 1 121122 2
—online
Die Macht der Verantwortung — wie man
22.470 | Kontrolle Uber sein Leben zurtickgewinnt und 2 1 12122 2
behalt — online
Besondere Lebenslagen — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Gelassen im Beruf durch Gelassenheit in der
Familie — innerfamiliare Kommunikation und
22.612 die Auswirkungen auf den beruflichen Alltag — 2 Iz 22 2
online
Impuls Gesundheit — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Neue Arbeitsformen — wie mobile Arbeit
22.910 gesundheitsforderlich gelingt — online 2 Stunden (it 2
Prasentismus — Hintergriinde und mogliche
22.911 Lésungsansatze — online 2Stunden | 1 | 2.1 | 2.2 2




Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Sucht am Arbeitsplatz — die unterschatzte
22.912 Gefahr? — online 2Stunden | 1 | 2.1 | 2.2 2
22.913 Mimikresonanz und Gesundheit — online 2Stunden | 1 | 21 | 2.2 2
Funke, Feuer, Burnout? Burnout — Risiken
22.914 frihzeitig erkennen — online 2 Stunden 2
22.915 | Resilienz kompakt — online 2Stunden | 1 | 21 | 2.2 2
22.916 | Mindful Leadership — online 2Stunden | 1 | 2.1 | 2.2 2
Der Angst begegnen — in Krisenzeiten Gelas-
22.917 senheit im Beruf und Alltag bewahren — online 2 Stunden (iR 2
Burn-on: Immer Vollgas und kurz vor dem
22.918 Ausbrennen — online 2Stunden | 1 | 21 | 2.2 2
Grundlagen der Kommunikation — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Grundlagen der Kommunikation im beruflichen
23.115 Alitag — online 2 21122 4
Sicher im Gesprach — Grundlagen der
23.120 Gesprachsflihrung — online 2 ! 4
Sicher im Gesprach — Gesprachsfihrung in
23122 schwierigen Situationen — online 2 ! 4
Klartext reden — Selbstbewusst und souveran
23.130 kommunizieren — online 2 ! 4
Gezielter kommunizieren —
23.140 Neurokommunikation — online 2 I &l 2z 4
Rhetorik und Stimme — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
23.215 | Rhetorik 1 — Sprechen vor Publikum — online 2 2.1 4
23216 Rhgtorik 2 — Argumentieren und Uberzeugen — 2 21 4
online
Rhetorik 3 — Schwierige Gesprache und
23.217 Interventionen — online 2 - 4
23218 Rhetorik 4 — Erfolgreiche Verhandlungsfiuihrung > 21|29 4
—online
23.920 Rh(_atorik und Stimmtraining — Einfihrung — 2 1 1211292 4
online
23.245 | Rhetorik und Stimmtraining fur Frauen — online 2 1 12122 4




Besondere

Gesprachsformen — online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Onlinekommunikation — Stimme, Korpersprache
23.315 und Wirkung optimieren — online 2 et 2z 4
23.330 | Besprechungen kompetent leiten — online 2 21|22 4
23 350 Kund_enfreundliche Kommunikation am Telefon 2 1 121 4
—online
23.355 | Kommunikation im AufRendienst — online 2 BeA| 4
Konflikte und schwierige Gesprache — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
23.420 | Umgang mit Konflikten am Arbeitsplatz — online 2 21| 22 4
Schlagfertigkeit — bei schwierigen oder
23435 unsachlichen Einwanden — online 2 R 4
23 455 Kor_n‘liktmanagement fur Fihrungskrafte — 2 29 4
online
Mut steht Dir — wie Frauen souveran in
23475 Konfliktsituationen auftreten — online 0.5 It 2z 4
Kooperation und Teamentwicklung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Erfolgreiche Zusammenarbeit auf Distanz —
23.530 | Teams in Telearbeit — online 2 12122 4
Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Einflhrung in die Presse— und Offentlichkeits-
24.115 arbeit kompakt — online 1 = *
Online und Digital — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Von Webseite bis Social Media — Grundlagen
24.215 erfolgreicher Onlinekommunikation — online 2 == -
24.225 | Erfolgreiche Internetauftritte gestalten — online 2 BeA| 4
Online—Events professionell planen und
24.245 | qurchfithren — online 2 BeA| 4
Workshop: Videos mit dem Smartphone drehen
24.255 und schneiden — online 2x1 == <




Schreiben u

nd Sprache — online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
24.315 | Texten fur das Internet — online 2 BeA| 4
Moderne Verwaltungssprache — Klar,
24.320 verstandlich, adressatengerecht — online 2 1 21122 4
Rechtschreibung, Zeichensetzung und DIN
24.340 5008 fir korrekte Korrespondenz — online 2 Izt 22 4
24 342 Gegchicktes Gendern in Wort und Schrift — 2%0.5 BeA| 4
online
24 344 Kl in Behorden — Umgan_g mit ChatGPT und 2 BeA| 4
anderen Text-Tools — online
Gleichstellungsarbeit — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Kompetent im Beurteilungsverfahren —
25.140 fur Gleichstellungsbeauftragte — online 2 B °
Gleichstellung und Diversity — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
25 210 We_ge aus der Gender-Falle: Einfihrung — 1 1 121122 5
online
Inklusive Vielfalt — Grundlagen eines diversity-
25.230 orientierten Perspektivwechsels — online 1 a2z 5
Vielfalt@Work — Interkulturelle Offnung der
25.240 Verwaltung — Blended Learning . 5
25.250 Interkulturelle Kompetenz — kompakt 1 1 12122 5
Selbstorganisation und Arbeitstechniken — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
26.115 Effc_aktives Zeit- und Selbstmanagement — 2 1 121129 5
online
Zeitmanagement und Telearbeit — wie passt
26.120 das zusammen? — online 2 R 5
Effektive Einarbeitung — erfolgreiche und
26.127 zufriedenere Mitarbeitende — online 2 = °
Workshop: Urlaubsibergaben sinnvoll planen —
26.129 damit kein Schreibtisch Uberlauft! So sorgen wir 0,5 1 21 | 2.2 5
fur eine entspannte Auszeit — online
26.130 Dig E-Mail-Flut am Arbeitsplatz meistern — 2 1 121122 5
online
26.145 | Sekretariatsmanagement — online 3 BeA| 5
Werkstatt- Innovative digitale Tools im
Sekretariat — Mdglichkeiten und Grenzen von 2x1 BeA| 5
Kl — online




Prasentation und Moderation — online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Digitale Meetings effizient und zielorientiert
26.245 leiten — online 2 = °
Agile Moderationstechniken- ein
. Werkzeugkasten voll neuer Ideen 1 a2z :
Moderation virtueller und teilvirtueller
26.258 Besprechungen — online 1.5 BeAl 5
Dokumentation — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Konzepterstellung und Prasentation —
26.315 | von einem leeren Blatt Papier zu einem 2 BeA| 5
Uberzeugenden Konzept — online
26.330 Ergebnlssmherung durch Protokollfihrung — ° BeA| 5
online
Lerntechniken — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
26.410 GeQéchtnist__raining: Leichter mer_ken, schneller 2 1 21|29 5
speichern, langer behalten — online
26.420 Basis_-Seminar Lerntechniken: Fitness im Kopf 2 1 1211292 5
—online
Schnell lesen — schneller durch den
26.431 Textdschungel — kompakt — online 1 et 2z 5
26.450 Me_ntale Fitness — Wissen gezielt abrufen — > 1 121122 5
online
Sketch Noting- Gedankenskizzen durch
26455 Visualisierung — online ! 1 121]22 S
Ausbilden - online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
26.560 | Ausbilden am Arbeitsplatz — online 2x2 BeA| 5
Bachelor-Prifungen vorbereiten, durchfiihren
26.570 und bewerten — online 2 eed
Aufgaben der Personalentwicklung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Personalmarketing und Employer Branding im
27.130 offentlichen Dienst — online 2 22 | B
27 145 Mitarbei’ge_rbindung - Gute Mitarbeiter halten ° 22 | BeA| 4
und motivieren — online
27 180 g/lneiirr\]tgring — Von der Idee bis zur Umsetzung — 1 BeA| 4




Personalauswahl — Online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
27.230 | Personalauswahl — Beobachtertraining — online 2 22 BeA| 4
Beamtenrecht — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
28.112 | Beamtenrecht — Vertiefung — online 2 BeA| 3
28.114 | Beamtenrecht — Update — online 2 BeA| 3
Aktuelle Entwicklungen im 6ffentlichen Dienst-
28.116 recht — online 1 0
28.140 | Dienstunfallrecht — Grundlagen — online 2 BeA| 3
Arbeits- und Tarifrecht — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
28214 | (AGG) - Einfiihrung — online 2 20
Personalwirtschaft und Personalvertretungsrecht — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
28.310 | Grundlagen des Personalwesens — online 3 2.2 3
Personalaktenrecht und
28.314 Personalaktenverwaltung — online 1 = B
Haushaltsrecht und Rechnungswesen (EPOS.NRW) - online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe | FB
28.410 Hayshaltsrecht — Einfihrung — Kameralistik — 2 BeA| 3
online
28.411 Stellenplanbewirtschaftung — online 1 BeA| 3
Der Wandel des Haushaltsrechts — von der
28.416 Kameralistik zu EPOS.NRW - online 3 = 3
Haushalts- und Rechnungswesen EPOS.NRW
28.420 | _ Grundlagen — Online 2 0
Offentliches Auftragswesen — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
28.611 Verhandlungsvergabe von A—Z — online 2 BeA| 3
Die Vergabeentscheidung — Eignung,
28615 Bewertung, Zuschlag — online 2 ey 3
Vergaberechtliches Grundwissen fur Bedarfs-
28.640 stellen im Unterschwellenbereich — online 1 ey 3
Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung —
28.654 | qualitative Aspekte in der Vergabeentscheidung 2 BeA| 3
—online




Besondere Rechtsgebiete — online

Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Rechtliche Grundlagen des
28.710 Verwaltungshandelns — online 1x3, 1x2 = °
28.712 | Aufbau der Landesverwaltung NRW — online 1 1 12122 3
Grundlagen der Verwaltungsarbeit —
28.716 neu in der Vorgangsbearbeitung — online 2 B
28.718 Grundlagen des yerwalfcungshandelns und der 2 2119292 3
Verwaltungsarbeit — online
Recht der Gefahrenabwehr — Grundlagen —
28.730 kompakt — online 2 20
28.736 OrqnunQSW|dr|gke|tenrecht — Vertiefung — 3 BeA| 3
online
28 747 Strafrecht im offentlichen Dienst — Einfihrung — > 1 121122 3
online
Informationsfreiheitsgesetz NRW (IFG) und
28.762 Umweltinformationsgesetz (UIG) — online 1 == °
28.768 | Grundlagen Datenschutz — kompakt — online 1 BeA| 3
28.769 | Beschaftigtendatenschutz — online 1 1 12122 3
28.780 Gewerbliches Mietrecht — online 1,5 BeA| 3
Europa — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Die Europaische Union — ihre Organe und
29.110 Entscheidungsprozesse — online 2 22 3
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Finanzkontrolle Strukturfondsférderung —
29.330 | Grundlagen des Zuwendungsrechts im Kontext 2 BeA| 3
der Europaischen Strukturfonds — online
New Work - online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
New Work: Denkbar — agile Arbeitsmethoden
31.110 im Wandel der Digitalisierung — online 2 = 5
New Work Impulstag: Change Management mit
31.120 Theory U — online 1 21122 5
New Work Impulstag: Innovative
391.125 Verwaltungskultur mit Design Thinking — online 1 2l 2z 5
New Work: Workshop Innovatives
31.132 | Wissensmanagement fur alle — damit wir 1 1 12122 5
wissen, was wir wissen (und was nicht) — online
New Work: Design Thinking in der
31135 Verwaltungspraxis — online 2 2 °




Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
Workshop: Generationenubergreifende
Zusammenarbeit fordern — Gemeinsam Wissen 0,5 1 21 | 2.2 5
fur die Zukunft sichern — online
New Work: Kanban Arbeitsplanung leicht
31.140 gemacht — online 1 22 |BeA| 5
New Work: Agiles Projektmanagement — neue
31.145 Methoden im dynamischen Umfeld — online 2 == °
New Work: LEGO Serious Play als innovative
Problemlésungs-, Kreativitats- und Kommuni-
31.165 kationsmethode — ein 3-D-Drucker fur unsere 1 2 22 5
Gedanken und Ideen — online
New Work: Ein Koffer voller Workhacks —
31.170 | kreative Losungen aus dem agilen Arbeiten fir 2 21122 5
Erfolge in der Digitalisierung — online
Leadership und Change Management — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
31.210 | Organisationsarbeit — Einflhrung — online 3 BeA| 5
Agile Organisationen — mit neuen Methoden in
31.228 die Zukunft — online 1 It 2z 5
Verwaltung 4.0 — den digitalen Wandel
31.230 gestalten — online 2 2.2 °
31245 Chgngemanagement fur FUhrungskrafte — 2 29 5
online
31.250 | Agile Leadership — online 2 21| 22 5
Neu: Kl-Einsatz in Behérden — Wo stehen wir? —
31.260 RO 2 B °
Projektmanagement Basis — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
31.325 | Hybrides Projektmanagement — online 1 1 12122 5
Projektmanagement nach der PRINCE2-
31.330 Methode — Grundlagen — online 2 == °
31335 Work_shop: Projekte mit PRINCEZ2 agil steuern 2 1 121122 5
—online
Prozess- und Qualitatsmanagement — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
31 410 Ge_schéftsprozessanalyse und -optimierung — %2 BeA| 5
online
31.411 Geschaftsprozessmanagement — online 2 BeA| 5
Agiles Qualitdtsmanagement- neue Methoden
31450 iy Uberblick — online ! = °




Brainfood 2.0 — online

Kennziffer | Seminartitel Stunden Laufbahngruppe |FB
Brainfood 2.0: Vielfaltige Verwaltung — Poten- 1,5 1 121122 5
ziale fir Teams und Zusammenarbeit — online Stunden ; ’

Brainfood 2.0: Kinstliche Intelligenz entzau- 15
bern — Kann Kl die Personalarbeit unterstitzen ’ 1 12122 5
. Stunden
—online
Brainfood 2.0: Low-Code in der Verwaltung — 1,5
online Stunden et 2z 5
Kunstliche Intelligenz in der Verwaltung: Von 1,5 1 121122 5
Burokratie zur Herrschaft der Maschinen? Stunden : ’
: ) . . 1,5
Brainfood 2.0: Nachhaltige Verwaltung — online Stunden 1 12122 5
Train the Trainer — online
Kennziffer | Seminartitel Tage Laufbahngruppe |FB
32.220 | Das Trainerhandwerk — Grundlagen — online 3 BeA| 1
Von der Idee zum fertigen Produkt — Video-
32.246 produktion fUr Trainerinnen und Trainer — online 2 =
Vom Energizer zur digitalen Schnitzeljagd —
32248 Gamification in Online-Seminaren — online 2 ==
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